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Scheda 1

Criterio 1: discrezionalita

1li processo & discrezionale?

punteggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta il caoinvolgimento di pid amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato '_ i

Criterio 4: valore economico

Cual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entité
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato|

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicalo sul processc & adeguato af
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato|

Valore stimato della probabili

0 = nessuna probabilitd, 1 =improbabie: 2 = paco ile; 3=p 4 = maita 5= alt




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compelente a
|svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvalge ['attivita di pil servizif
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvalti)

punteggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dif
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannoj
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? i

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionelil
ruclo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatto; 1 = marginale: 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seno; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto




Scheda 2

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

| processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni {escium 4
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegna

Criterio 4: valore economico

Qual & I''mpatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

|l risultato finale del processo put essere raggunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato i 3
i

|Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare |l rischio? k

Valore stimato della pruhab'ilité

Iu= bilil4; 1 = improbabile; 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4 = maito bile: 5= alt ) -




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente aj
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, qualef
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di pid servizif

nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolli) B

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

|Nel corso degli ulimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico dif
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
nei confronti della PA per la medesima tipolegia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto i| medesimo
evenio o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pu collocarsi il ischio dell'svento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogla; 4 = sorio; 5 = supericre

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto




Scheda 3

Criterio 1: discrezionalita

|!l processo & discrezionale?

punteggio assegna

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento 7

punteggio assegnato|

|Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi 'I
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultata?

Criterio 4: valore economico

Qual & l'mpatto economico del processo?

punteggio assegna

Criterio 5: frazionabilita del processo

|!l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato|

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
neutralizzare il rischio?

punteggio assegna

Valore stimato della probabilita]

0 = nessuna probabilita; 1 = imp ile: 2 = poco ile; 3=p ile; 4 = molto prebabile; 5 =




Criterio 1: impatto organizzativa

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale}
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'atlivitd di pit servizil
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciaie sentenze della Corte dei Conti a carico di £
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannoj
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesima
evento o eventi analoghi? '

punteggio assegnato i

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la pnsizinne.r"ﬂ
ruolo che I'sventuale soggetto nveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supencre

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto|




Scheda 4

Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionale?

i
o
punteggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un precesso complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimenta del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & Mimpatto economico del processo?

punteggio assegnat

Criterio 5: frazionabilita del processo

|!l isultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsullato?

punteggio assegnat

Criterio B: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita)

0 = nessuna probabilila; 1 = babile; 2 = poco probabile; 3 = probatile; 4 = mallo probabile; 5 = alt h babil




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispette al totale del persanale impiegato nel singole servizio (unita organizzativa semplice) competente a|
|svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale}
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge latlivitd di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occome riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvalti)

punteggio assegnato ;

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dl
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
|nei confronti della PA per la medesima tipclogia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il madasima
evento o eventi analoghi?

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizicnefil
ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? i

punteggio assegna‘to

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = supericra

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto




Scheda 5

Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionale?

punteggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato i )

Criterio 4: valore economico

Qual & l''mpatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? |

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0= nessuna probabilita; 1 =1

probabile; 2 = poco probabile; 3 = prababile; 4 = mello probabile; 5 = ait te probabil




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a|
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pitt servizi|
nell'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a canco dif
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di nsarcimento del danno|
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie analoghe?

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste ariicali aventi ad oggetto il medesimo i
evento o eventi analoghi? |

punteggio assegnato|

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud callocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la pasizionefil | :
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicne é elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|

Valore stimato d'sll'impatto S

0 = nessun impana; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serin; § = superiore




Scheda 6

Criterio 1: discrezionalita

JII processo @ discrezionale?

punteggio assegnato|

ICriterio 2: rilevanza esterna

|r| processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato . £

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi
cantrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato |3 -

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

|!l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd f
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo app]'imto sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio?

B
punteggio assegnato lr X

Valore stimato della probabilita|
L

0 = nessuna probabilita; 1 = improbatile; 2 = peca probabile; 3 =p 14 =maito p 5 = aita [+




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita crganizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale}
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pid servizif

nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) f

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel carso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannof
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato ;

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo ’,
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato|

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero Ia posizionefil|
ruclo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? :

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto

IL! = nessun impatio; 1 = marginale: 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = seno; 5= superiore




Scheda 7

Permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? Emmmmmbs@gs
punteggio assegnato 3

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento 7

Si, il isullalo del processo é rivollo diretiamente ad utent
sstomi = 5§

punteggio assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fas| successive per il consequimento del risultato?

Si, Il processo coinvolge piit di fre amministrazioni = 3

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Comporta 'afidamento di considereveli vantaggi a

soggetti estemi (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
|l Asultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operaziont di entita AR
economica ridotta che, considerate complessivameants, alla fine assicurano lo stesso risultato?
punteggic assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, || tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischic?

8i, costiluisca un efficace strumento di neulralizzazione =
1

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,00

0 = nessuna probabilita: 1 = improbatile; 2 = poco probatbife: 3 = prebabile; 4 = mollo probabile: 5 = altamenie probabile:




K

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) competente a|
svolgere || processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singela PA, quale|
Lpefd_&'mua!s di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di pil servizi]
nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) B

punteggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendent) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannof
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |

Criterio 3: impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato|

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionelil
ruclo che l'eventuale soggetio niveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? i

Valore stimato dell'impatto |

[ﬂ = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto|




Scheda B

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvaolgimento di pill amministrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'i'mpatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il nsultate finale del processo put essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di enti
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano [o stesso risultato?

punteggio assegnato : =

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 b batil




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente aj
svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambilo della singola PA, qualel
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'atlivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occcorre riferire |a percenluale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degli ultimi cingue anni sono slate pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico di}
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
nei confronti della PA per la medesima tipolegia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o nviste articoli aventi ad cggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato|

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il ischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil|
ruclo che I'eventuale scggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatta; 1 = marginale; 2 = minore, 3 = sogla; 4 = serio; § = superiore




Scheda 9

Criterio 1: discrezionalita

|Il processo & discrezionale?

punteggio assegna

Criterio 2: rilevanza esterna

|1l processe produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazicne di riferimento ?

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i|
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato|

Criterio 4: valore economico

Qual & |'impatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

|1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di enti
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitalo?

punteggio assegnato |' ;

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischig? -

punteggio assegnal

Valore stimato della probabili

0= nessuna probabilita; 1= ile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = melio probabile; 5 = allamenle probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al tatale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
|percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pil servizif
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvalti)

punteggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degli ullimi cingue anni sano state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dij
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannof.
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnata

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo|
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato|

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collecarsi il nschio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionelil
rualo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto

0 = nessunimpatto; 1 = marginate; 2= minore; 3 = soglia; 4 = serig; 5 = superiare

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto
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Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionala?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|!l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimenta ?

Criterio 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del precesso?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

|!l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralité di operazioni di enti T
economica ridotta che, considerate complessivamenie, alla fine assicurano |o stesso risultato? Es

punteggio assegnato I‘-_

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita|

0 = nessuna probabilita; 1 = ‘2 =paca p 3=p & =molto p 5=al




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a|
|svolgere il precesso (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale|
percentuale di personale & impiegata nel precesso? (Se il processo coinvolge |'attivitd di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi coinvalti) i

punteggio assegnato

|Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ulimi cinque anni sona state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di !'
dipendenti {dingenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei canfronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il nschio dell'evento (jivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto|

© = nessun impatto; 1= marginele; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiora

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto i
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Criterio 1: discrezionalita

Il precesso & discrezionale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il precesso produce effetti diretti ali'esterno dell'amministrazione di riferimenta ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

|Qual & l'impatto economico del processo?

‘punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano |o stesso risultato?

punteggio assegnato I ez
.5 38

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe € adeguato a
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

'D.= nassuna probabilitd; 1 = improbabile: 2 = poco p ite; 3=p ile; 4 = mollo probabile; 5 = lep




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a|
|svelgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge laftivita di pid servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Carte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o nviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
levento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il nschio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che |'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sero; 5 = superiors

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto
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Criterio 1: discrezionalita

Il precesso € discrezionale?

punteggio assegnato i

Criterio 2: rilevanza esterna

|!l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

[si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|conirolli) in fasi successive per il conseguimento del risultata?

punteggio assegnato| '

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio B: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processc é adeguato a|
neutralizzare il ischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita|

0 = nessuna probabilita; 1 = imp ile; 2 = peco p ile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = probabil




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato| :

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dif
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di nsarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad cggetto il medesimo)
evento o eventi analoghi?

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil i
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 =serin; § = suponore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto|




Criterio 1: discrezionalita

Il precesso @ discrezionale?

punteggio assegnato i

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimenta di pit amministrazioni (esclusi i
lcontrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato|

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a‘
neutralizzare il rischio? I

punteggio assegnato.

0 = nessuna ilita; 1 = imy 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte p 5= T babill




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente aj
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale|
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizil
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) :

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conti a canco dil
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli avenii ad oggetio il medesi
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizioneli i
ruclo che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnatof

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minere; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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Scheda

Criterio 1: discrezionalita

|!l processa & discrazianale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|t processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessita del processo

S tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi |
contralli) in fasi successive per il conseguimento del risultata?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano |o stesso risuitato?

punteggio assegnato|

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il nschio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0= f 1= impi le: 2 = puca probabile; 3 = pravatite, 4 = molte probabile; 5 = allamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetfto al totale de! personale impiegato nel singolo servizio (unita cfgamzzéwa semplice) competente af
svolgere il processo (o |a fase del pracesso di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, guale}
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid servizi}
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) |

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ulimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dif
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetio iI medesimo 3
|evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato [ ] ' '

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posmonelil |.-
ruoio che l'eventuale soggetto nveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto|

ID = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seno; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto|
























































































































































































